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���������	
�����
����	��� ��������� �������

��������������
������

�����������
��
�����������
����������
 ������� ����� �

!
��������"��������
������ ������� ����� �

!
��������"���  �������� ���������

###���$������%�&�
�
��������'��


��
��������


����
���������

�

�������%�&�
�
�������	�����������

������
������"��������
����� ��������� ���� ����

!
������������%�&�
�
��������'��


��
��������


����
���������

� ��������� ���� ����

#(���)��	

������%������"�

���"�	
�������
�������	
����� ����� ��� �

��������
� ����� �

���"�
��
������
����
������ ���� � ������

!
�����"��	

������%������"� ������ ������

!
����������
�����
��
���*+� ���� ���� ����������

)��,�����������

�� � ���� ������

!
����������
 � ������ � ����������

-�����


$��-�����

�
�
���


#���+�	����� ��������� ���������

###���,�������"������������

� ���������� ����������

#(���,������������� �� � �� �������

(#���$������������.�"����
����
����
"�����

(������
����
��

�
���	�����   �� ��   �� ��

(������������������ � �

!
������������������   �� ��   �� ��

(###���/�����*	��"�����	
��������
�
�
 ��������� ���������

#0���/�����*	��"�����"������������
 *���������� ���������

!
�����	�����

�
�
���
 ��� ���� � ����������

1��2

"��	�������'����

���

���	�����	
���.��
�'��"�&&����� � ��� �����

�������� �� ������ �������

!
�����&

"��	�������'���"�

��� �������� ���� ��

+��!�������
�
�"��&�
����		
��
�"�����
�
����
�"�
��
 ������� �������

)��)�����

���"����������
�&
�
��
��

�����������
��
�����������
����������
 ��������� �� ������

����������
���������������
����������
 ��������� ���������

!
�����"����������
�&
�
��
��  �������� ���� ����

����"����������
���	������
�������

�����������
��
�����������
����������
 ������ ����� �

!
�����"����������
���	������
������� ������ ����� �

����"����������
��

��
���
��

�����������
��
�����������
����������
 �� �� �������

!
�����"����������
��

��
���
�� �� �� �������

��������"����������
���	������
��
	
��������

��
��
�"������

��
���
��

�����������
��
�����������
����������
 ��� �� 

!
�����"����������
���	������
��
	
��������

��
��
�"������

��
���
�� ��� �� 

����"���������������

�����������
��
�����������
����������
 �� ���� ����  �

!
�����"��������������� �� ���� ����  �

����"����������
����������"��	����"�
�����"�������������
�����

34546748 9:;<;9=>?@=A<;BA;>C4D4=4>EFG>CH9;H>@<;9H

IJKLGEJF>MJ>NONPEJQJF>LK>R6S65S5T58 DLU4>R>MJ>RV

?NGNPLWF>LXWFYLWJELYNGWN>S>9FGZFPYN>LKKL>WLOOFGFYJL>JWEESEJS5T6[S66ST7



�������������	
������	��
�
����������
 ������� �������

�
��������������	�
��������������	������
�����������	�

���
����� ������� �������

�������	��������

�������������	
������	��
�
����������
 ������� �������

�
��������	�������� ������� �������

�
����������� ��������� ���������

 ��!�������	���
��� ������� �������

�
�����������
 ���������� ����������

"#$#%&#' ()*+*(,-./,0+*10*-2#3#,#-456-27(*7-/+*(7

89:;6495-<9-=>=?49@95-;:-A%B%$B$C$' 3;D#-&-<9-AE

.=6=?;F5-;GF5H;F94;H=6F=-B-(56I5?H=-;::;-F;>>565H9;-9F44B49B$C%JB%%BC&



���������������

	
�
���
�� 	
�
���
��

���������������

���������������� ���!"����

#������$��������$��������������� ��%��"���� &'()*+(+#) &'(,#+(&--

'������������$���� ��$����

������.!�������������%����"�� /,(+0, /,(+0,

����� +&&(/-# #),(/#-

1����������������$���� ��$���� -,+(&,# &*#(#*-

1������$������������ ���!"���� &0(+*0('&, &'(&/-(-#/

2����%��������� ���!"����

0�� ����������� ����3�%!%%�������3�������%!������������� +(/,*(,-) +(/+#(*,*

*�� ���%��$�"� #,(#)0(+0, )('&0()&'

/�� ���4������������.����������"� -'-(#*& -+'(*//

)�� ������ ��%�����

���%��������%�� ���� -(#&'(/,, -(&,+(+0,

.��������%������ #(&&+(&,/ #(&'-(+0)

������������������5������  ���� &0)(-0' &*0(---

�����������%�� +*(',, --(#-+

1��������%��� ������ ��%����� '(0''()*+ '(**/(+#0

#,�����������������%$��!��"����

��������������������������.���""�"���������������� ''#(')) '&+('*+

.�������������������������.���""�"�������������� #(&0)(#+# #(&)+()0)

���%$��!��"�������������������� ��%������6����$�����������������������% ���.����7���8!��� #)('&, &,(-),

1���������������������%$��!��"���� #(/-,(&', #(/+/(,+&

##��$����"������������������"������������� ����3�%!%%�������3�������%!���������� *(-+/ 9'(0)#�

#&����������������� �����%�:� #(0&,(',, &'(,,,

#-����������$��%�����4�%����� +()00(00) #(0/-(+'#

1��������%��������� ���!"���� &*('-/(-## &+(##-(-&/

;�55����"������$����������%��������� ���!"�����9��<�2� 9#(#*#(/)#� &(#0)()),

���=��$�������������5����"����

#'�� ��$�������� ������ �"����

����� #(0,, +(0,,

1������ ��$�������� ������ �"���� #(0,, +(0,,

#0�������� ��$�����5����"����

��� ��$�������$��%������ ���������

����� ��%�������������� ##&(+0, *#(+,'

����� *0('*0 <

1������ ��$�������$��%������ ��������� #//()+0 *#(+,'

1������������ ��$�����5����"���� #//()+0 *#(+,'

#*��������%%����������������5����"����

����� +'0(&+# -//(-##

1������������%%����������������5����"���� +'0(&+# -//(-##

1������ ��$�������������5����"�����9#'�>�#0�<�#*�>�<�#*<.�%� 9#0'(0)'� 9-#+(',0�

?�%!������ ������������� �%���9��<�2�>�<���>�<�;� 9#(++*('/0� #(*'0(-/-

&,��@� �%���%!��������������6�%����"��3���������3���55�������������� ���

�� �%����������� #'/(#&+ 000(/,0

�� �%�����55�������������� ��� 9-,#(),-� 9#0-(-*,�

 ��$�����9�������������%����������4����������%��������5�%�����A����% ����"��5�%���� #0(0#' <

BCDCEFCG HIJKJHLMNOLPKJQPJMRCSCLCMTUVMRWHJWMOKJHW
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CLINICA GUARNIERI S.P.A. con SOCIO UNICO  
 

Sede legale: VIA TOR DE' SCHIAVI 139 ROMA (RM) 

Iscritta al Registro Imprese di CCIAA DI ROMA  

C.F. e numero iscrizione: 08587551006  

Iscritta al R.E.A. di CCIAA DI ROMA n. 1106244  

Capitale Sociale sottoscritto € 5.000.000,00 Interamente versato  

Partita IVA: 08587551006  

Societa' unipersonale  

Direzione e coordinamento: CAT HOLDING S.P.A.  

 

Relazione sulla gestione 
Bilancio Ordinario al 31/12/2025  

 

Signori,  

nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2025; nel 

presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, Vi forniamo le notizie 

attinenti la situazione della Vostra società e le informazioni sull'andamento della gestione. La presente 

relazione, redatta con valori espressi in unità di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al fine 

di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della società corredate, ove possibile, di 

elementi storici e valutazioni prospettiche.   

 

Informativa sulla società 

La Clinica Guarnieri, come a Voi noto, eroga servizi sanitari prevalentemente nell’ambito del sistema sanitario 

regionale ai sensi della normativa vigente della Regione Lazio, con particolare riferimento a prestazioni di:  

- degenza,  

- specialistica ambulatoriale, 

- emodialisi.  

 

In termini di ricavi possono essere così rappresentate (per settori di attività): 
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Fatti di particolare rilievo 

Riportiamo di seguito alcuni fatti di particolare rilevanza che si ritiene utile evidenziare alla Vostra attenzione. 

Il risultato di bilancio dell’esercizio appena trascorso è stato negativamente condizionato da circostanze 

straordinarie che hanno vanificato i buoni risultati ottenuti dalla gestione caratteristica. 

Ci riferiamo in particolare alla Sentenza negativa della Corte d’Appello di Roma che ha ribaltato 

inaspettatamente gli esiti del giudizio di primo grado condannando la società alla restituzione di circa 2,7 

milioni euro di prestazioni di ricovero eseguite negli anni dal 2004 al 2009. Si è provveduto immediatamente a 

ricorrere in Cassazione per ottenere la riforma di una Sentenza secondo noi abnorme. 

A ciò si è aggiunta la necessità di procedere ad accantonamenti al Fondo Rischi e al Fondo Riserva di importi 

rilevanti per potenziali passività che potrebbero manifestarsi nell’esercizio in corso. 

Per quanto invece all’attività caratteristica, la Società ha continuato ad essere impegnata nell’adeguamento 

dell’organizzazione all’integrazione con il Sistema ReCup regionale per l’abbattimento delle liste d’attesa delle 

prestazioni ambulatoriali rese in regime di accreditamento con il SSR, sistema sempre più invasivo. 

Anche l’attività di ricovero accreditata è stata particolarmente coinvolta nei nuovi sistemi imposti dalla 

Regione Lazio volti al decongestionamento dei PS, per quanto alla branca di medicina, e al contenimento dei 

tempi d’attesa per le prestazioni chirurgiche. 

 

Investimenti  

Il 2025 è stato caratterizzato dall’adeguamento dei sistemi informativi ai vari obblighi normativi susseguitesi 

nel tempo come quello riguardante l’invio della documentazione sanitaria dei pazienti al Sistema Fascicolo 

Sanitario Elettronico e la Cyber Security. 

Inoltre, considerato il costante impegno per il mantenimento degli standard qualitativi più elevati, si è 

provveduto ad aggiornare i software operativi delle più importanti apparecchiature sanitarie come la Gamma 

Camera, la Risonanza Magnetica, la TAC, la Mammografia e l’Ecografia. 

Di particolare impatto operativo è stato il cambiamento del sistema di distribuzione dei trattamenti emodialitici 

passato dal tradizionale utilizzo delle sacche di prodotto ad un impianto centralizzato che ha avuto 

considerevoli riflessi positivi in termini di gestione, di consumi e di smaltimento rifiuti. 

 

Andamento della gestione 

Come detto in premessa, nonostante un miglioramento della gestione caratteristica dovuto ad un aumento dei 

ricavi e ad un contenimento dei costi che avrebbe comportato un incremento della redditività, le circostanze 

straordinarie citate hanno determinato una perdita d’esercizio. 

In termini grafici questo è l’andamento dei ricavi: 
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L’organizzazione ed i sistemi informativi 

Anche il 2025 come l’esercizio precedente è stato caratterizzato dall’impegno della struttura nell’adeguamento 

dei sistemi informativi all’evoluzione normativa che impone investimenti sempre crescenti. Ci si riferisce in 

particolare al rispetto della normativa cosiddetta NIS2, relativa alla Cyber Security, e della normativa 

sull’alimentazione del Fascicolo Sanitario Elettronico oltre a quelle regionali riferite al collegamento con il 

Sistema ReCup per le prestazioni ambulatoriali accreditate e considerate critiche. 

 

La finanza  

L’ottimizzazione della finanza di gruppo continua ad essere perseguita attraverso il sistema di centralizzazione 

della tesoreria cosiddetto cash-pooling, gestito dalla nostra controllante e capo gruppo e, in effetti, i fondi del 

gruppo continuano a registrare allocazioni che garantiscano la liquidità necessaria per l’attività caratteristica e 

per far fronte anche ad eventi straordinari come quelli emersi nell’esercizio trascorso. 

 

Attività di direzione e coordinamento 

Ai sensi del comma 5 dell’art. 2497-bis del Codice Civile si rende noto che la società appartiene al Gruppo 

CAT Holding S.p.A. ed è soggetta all’attività di direzione e coordinamento da parte della stessa. 

Nella nota integrativa è esposto un prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell’ultimo bilancio della 

medesima. 

Quanto ai rapporti intercorsi con la stessa si rinvia al successivo paragrafo. Si attesta che l'attività di direzione e 

coordinamento non ha prodotto particolari effetti sull'attività di impresa e sui suoi risultati. 

Si attesta, inoltre, che non vi sono state decisioni, influenzate dalla società che svolge attività di direzione e 

coordinamento, che richiedano un'indicazione delle ragioni e degli interessi che hanno inciso sulle stesse.  

 

Situazione patrimoniale e finanziaria 

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della società, si fornisce di 

seguito un prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale.  

 

Stato Patrimoniale Attivo 

Voce Esercizio 2025 % Esercizio 2024 % Variaz. assoluta Variaz. % 

CAPITALE CIRCOLANTE 8.331.086 23,10 % 9.699.242 25,14 % (1.368.156) (14,11) % 

Liquidità immediate 30.094 0,08 % 31.871 0,08 % (1.777) (5,58) % 

Disponibilità liquide 30.094 0,08 % 31.871 0,08 % (1.777) (5,58) % 

Liquidità differite 7.984.056 22,14 % 9.342.996 24,22 % (1.358.940) (14,55) % 

Crediti verso soci       

Crediti dell'Attivo Circolante a breve termine 4.677.289 12,97 % 4.510.798 11,69 % 166.491 3,69 % 

Crediti immobilizzati a breve termine 2.894 0,01 % 2.894 0,01 %   

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita       

Attività finanziarie 3.247.525 9,01 % 4.736.474 12,28 % (1.488.949) (31,44) % 
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Voce Esercizio 2025 % Esercizio 2024 % Variaz. assoluta Variaz. % 

Ratei e risconti attivi 56.348 0,16 % 92.830 0,24 % (36.482) (39,30) % 

Rimanenze 316.936 0,88 % 324.375 0,84 % (7.439) (2,29) % 

IMMOBILIZZAZIONI 27.728.883 76,90 % 28.878.991 74,86 % (1.150.108) (3,98) % 

Immobilizzazioni immateriali 2.538.704 7,04 % 3.019.761 7,83 % (481.057) (15,93) % 

Immobilizzazioni materiali 23.752.571 65,87 % 24.872.350 64,47 % (1.119.779) (4,50) % 

Immobilizzazioni finanziarie 2.549 0,01 % 2.549 0,01 %   

Crediti dell'Attivo Circolante a m/l termine 1.435.059 3,98 % 984.331 2,55 % 450.728 45,79 % 

TOTALE IMPIEGHI 36.059.969 100,00 % 38.578.233 100,00 % (2.518.264) (6,53) % 

 

Stato Patrimoniale Passivo 

Voce Esercizio 2025 % Esercizio 2024 % Variaz. assolute Variaz. % 

CAPITALE DI TERZI 10.412.907 28,88 % 10.753.982 27,88 % (341.075) (3,17) % 

Passività correnti 7.239.675 20,08 % 7.767.303 20,13 % (527.628) (6,79) % 

Debiti a breve termine 7.019.129 19,47 % 7.438.831 19,28 % (419.702) (5,64) % 

Ratei e risconti passivi 220.546 0,61 % 328.472 0,85 % (107.926) (32,86) % 

Passività consolidate 3.173.232 8,80 % 2.986.679 7,74 % 186.553 6,25 % 

Debiti a m/l termine 1.134.518 3,15 % 2.448.792 6,35 % (1.314.274) (53,67) % 

Fondi per rischi e oneri 1.704.296 4,73 % 210.612 0,55 % 1.493.684 709,21 % 

TFR 334.418 0,93 % 327.275 0,85 % 7.143 2,18 % 

CAPITALE PROPRIO 25.647.062 71,12 % 27.824.251 72,12 % (2.177.189) (7,82) % 

Capitale sociale 5.000.000 13,87 % 5.000.000 12,96 %   

Riserve 19.490.333 54,05 % 19.427.622 50,36 % 62.711 0,32 % 

Utili (perdite) portati a nuovo 2.233.919 6,20 % 2.142.481 5,55 % 91.438 4,27 % 

Utile (perdita) dell'esercizio (1.077.190) (2,99) % 1.254.148 3,25 % (2.331.338) (185,89) % 

Perdita ripianata dell'esercizio       

TOTALE FONTI 36.059.969 100,00 % 38.578.233 100,00 % (2.518.264) (6,53) % 

 

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria 

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:  
 

INDICE 
Esercizio 

2025 
Esercizio 

2024 
Variazioni 

% 

Copertura delle immobilizzazioni    

= A) Patrimonio netto / Immobilizzazioni 92,49 % 96,35 % (4,01) % 

L'indice viene utilizzato per valutare l'equilibrio fra capitale proprio e investimenti fissi dell'impresa    

Banche su circolante    

= D.4) Debiti verso banche / Capitale circolante    
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INDICE 
Esercizio 

2025 
Esercizio 

2024 
Variazioni 

% 

L'indice misura il grado di copertura del capitale circolante attraverso l'utilizzo di fonti di 
finanziamento bancario 

   

Indice di indebitamento    

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] / A) Patrimonio netto 0,41 0,39 5,13 % 

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di terzi e il totale del capitale proprio    

Quoziente di indebitamento finanziario    

= [ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti verso soci 
per finanziamenti + D.4) Debiti verso banche + D.5) Debiti verso altri finanziatori + D.8) Debiti 
rappresentati da titoli di credito + D.9) Debiti verso imprese controllate + D.10) Debiti verso 
imprese collegate + D.11) Debiti verso imprese controllanti + D.11-bis) Debiti verso imprese 
sottoposte al controllo delle controllanti ] / A) Patrimonio Netto 

 0,02 (100,00) % 

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al capitale finanziamento (capitale di terzi, ottenuto a titolo 
oneroso e soggetto a restituzione) e il ricorso ai mezzi propri dell'azienda 

   

Mezzi propri su capitale investito    

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO 71,12 % 72,12 % (1,39) % 

L'indice misura il grado di patrimonializzazione dell'impresa e conseguentemente la sua 
indipendenza finanziaria da finanziamenti di terzi 

   

Oneri finanziari su fatturato    

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni (quota ordinaria) 

0,26 %   

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri finanziari ed il fatturato dell'azienda    

Indice di disponibilità    

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.I) Rimanenze + Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti 
(entro l'esercizio successivo) + C.III) Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni + 
C.IV) Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) 
Ratei e risconti ] 

115,08 % 124,87 % (7,84) % 

L'indice misura la capacità dell'azienda di far fronte ai debiti correnti con i crediti correnti intesi in 
senso lato (includendo quindi il magazzino) 

   

Margine di struttura primario    

= [ A) Patrimonio Netto - ( B) Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro l'esercizio successivo) + C.II 
Crediti (oltre l'esercizio successivo) ) ] 

(688.930,00) (81.937,00) (740,80) % 

E' costituito dalla differenza tra il Capitale Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime, in valore 
assoluto, la capacità dell'impresa di coprire con mezzi propri gli investimenti in immobilizzazioni. 

   

Indice di copertura primario    

= [ A) Patrimonio Netto ] / [ B) Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro l'esercizio successivo) + 
C.II Crediti (oltre l'esercizio successivo) ] 

0,97 1,00 (3,00) % 

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto e le immobilizzazioni nette. Esprime, in valore 
relativo, la quota di immobilizzazioni coperta con mezzi propri. 

   

Margine di struttura secondario    

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e oneri + C) Trattamento di fine rapporto di lavoro 
subordinato + D) Debiti (oltre l'esercizio successivo) ] - [ B) Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti 
(entro l'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre l'esercizio successivo) ] 

2.484.302,00 2.904.742,00 (14,47) % 

E' costituito dalla differenza fra il Capitale Consolidato (Capitale Netto più Debiti a lungo termine) 
e le immobilizzazioni. Esprime, in valore assoluto, la capacità dell'impresa di coprire con fonti 
consolidate gli investimenti in immobilizzazioni. 

   

Indice di copertura secondario    
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INDICE 
Esercizio 

2025 
Esercizio 

2024 
Variazioni 

% 

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e oneri + C) Trattamento di fine rapporto di lavoro 
subordinato + D) Debiti (oltre l'esercizio successivo) ] / [ B) Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti 
(entro l'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre l'esercizio successivo) ] 

1,09 1,10 (0,91) % 

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Consolidato e le immobilizzazioni nette. Esprime, in valore 
relativo, la quota di immobilizzazioni coperta con fonti consolidate. 

   

Capitale circolante netto    

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.I) Rimanenze + Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti 
(entro l'esercizio successivo) + C.III) Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni + 
C.IV) Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) 
Ratei e risconti ] 

1.091.411,00 1.931.939,00 (43,51) % 

E' costituito dalla differenza fra il Capitale circolante lordo e le passività correnti. Esprime in 
valore assoluto la capacità dell'impresa di fronteggiare gli impegni a breve con le disponibilità 
esistenti 

   

Margine di tesoreria primario    

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) +  Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.III) Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) Ratei e 
risconti ] 

774.475,00 1.607.564,00 (51,82) % 

E' costituito dalla differenza in valore assoluto fra liquidità immediate e differite e le passività 
correnti. Esprime la capacità dell'impresa di far fronte agli impegni correnti con le proprie liquidità 

   

Indice di tesoreria primario    

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.III) Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) Ratei e 
risconti ] 

110,70 % 120,70 % (8,29) % 

L'indice misura la capacità dell'azienda di far fronte ai debiti correnti con le liquidità rappresentate 
da risorse monetarie liquide o da crediti a breve termine 

   

 

Situazione economica 

Per meglio comprendere il risultato della gestione della società, si fornisce di seguito un prospetto di 

riclassificazione del Conto Economico.  

Conto Economico 

Voce 
Esercizio 

2025 
% 

Esercizio 
2024 

% 
Variaz. 

assolute 
Variaz. % 

VALORE DELLA PRODUZIONE 26.317.104 
100,00 

% 
25.202.794 

100,00 
% 

1.114.310 4,42 % 

- Consumi di materie prime 3.814.487 14,49 % 3.826.016 15,18 % (11.529) (0,30) % 

- Spese generali 10.650.532 40,47 % 9.962.713 39,53 % 687.819 6,90 % 

VALORE AGGIUNTO 11.852.085 45,04 % 11.414.065 45,29 % 438.020 3,84 % 

- Altri ricavi 343.785 1,31 % 189.550 0,75 % 154.235 81,37 % 

- Costo del personale 5.655.973 21,49 % 5.778.316 22,93 % (122.343) (2,12) % 
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Voce 
Esercizio 

2025 
% 

Esercizio 
2024 

% 
Variaz. 

assolute 
Variaz. % 

- Accantonamenti 1.620.500 6,16 % 25.000 0,10 % 1.595.500 6.382,00 % 

MARGINE OPERATIVO LORDO 4.231.827 16,08 % 5.421.199 21,51 % (1.189.372) (21,94) % 

- Ammortamenti e svalutazioni 1.840.250 6,99 % 1.838.032 7,29 % 2.218 0,12 % 

RISULTATO OPERATIVO CARATTERISTICO (Margine 
Operativo Netto) 

2.391.577 9,09 % 3.583.167 14,22 % (1.191.590) (33,26) % 

+ Altri ricavi 343.785 1,31 % 189.550 0,75 % 154.235 81,37 % 

- Oneri diversi di gestione 1.468.757 5,58 % 1.568.558 6,22 % (99.801) (6,36) % 

REDDITO ANTE GESTIONE FINANZIARIA 1.266.605 4,81 % 2.204.159 8,75 % (937.554) (42,54) % 

+ Proventi finanziari 114.768 0,44 % 74.905 0,30 % 39.863 53,22 % 

+ Utili e perdite su cambi       

RISULTATO OPERATIVO (Margine Corrente ante 
oneri finanziari) 

1.381.373 5,25 % 2.279.064 9,04 % (897.691) (39,39) % 

+ Oneri finanziari (67.317) (0,26) % (438)  (66.879) 
(15.269,18) 

% 

REDDITO ANTE RETTFICHE DI ATTIVITA' E 
PASSIVITA' FINANZIARIE 

1.314.056 4,99 % 2.278.626 9,04 % (964.570) (42,33) % 

+ Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie       

+ Quota ex area straordinaria (2.651.642) 
(10,08) 

% 
(522.142) (2,07) % (2.129.500) (407,84) % 

REDDITO ANTE IMPOSTE (1.337.586) (5,08) % 1.756.484 6,97 % (3.094.070) (176,15) % 

- Imposte sul reddito dell'esercizio (260.396) (0,99) % 502.336 1,99 % (762.732) (151,84) % 

REDDITO NETTO (1.077.190) (4,09) % 1.254.148 4,98 % (2.331.338) (185,89) % 

 

Principali indicatori della situazione economica 

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:  
 

INDICE 
Esercizio 

2025 
Esercizio 

2024 
Variazioni 

% 

R.O.E.    

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio / A) Patrimonio netto (4,20) % 4,51 % (193,13) % 

L'indice misura la redditività del capitale proprio investito nell'impresa    

R.O.I.    

= [ [ [ A) Valore della produzione (quota ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi (quota ordinaria) ] - 
[ B) Costi della produzione (quota ordinaria) - B.14) Oneri diversi di gestione (quota ordinaria) - 
B.10) Ammortamenti e svalutazioni (quota ordinaria) ] - [ B.10) Ammortamenti e svalutazioni 
(quota ordinaria) ] ] ] / TOT. ATTIVO 

6,63 % 9,29 % (28,63) % 

L'indice misura la redditività e l'efficienza del capitale investito rispetto all'operatività aziendale 
caratteristica 

   

R.O.S.    

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria) - B) Costi della produzione (quota ordinaria) ] / 
A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni (quota ordinaria) 

4,88 % 8,81 % (44,61) % 

L'indice misura la capacità reddituale dell'impresa di generare profitti dalle vendite ovvero il    
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INDICE 
Esercizio 

2025 
Esercizio 

2024 
Variazioni 

% 

reddito operativo realizzato per ogni unità di ricavo 

R.O.A.    

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria) - B) Costi della produzione (quota ordinaria) ] / 
TOT. ATTIVO 

3,51 % 5,71 % (38,53) % 

L'indice misura la redditività del capitale investito con riferimento al risultato ante gestione 
finanziaria 

   

E.B.I.T. NORMALIZZATO    

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria) - B) Costi della produzione (quota ordinaria) + 
C.15) Proventi da partecipazioni (quota ordinaria) + C.16) Altri proventi finanziari (quota 
ordinaria) + C.17-bis) Utili e perdite su cambi (quota ordinaria) + D) Rettifiche di valore di attività 
e passività finanziarie (quota ordinaria) ] 

1.381.373,00 2.279.064,00 (39,39) % 

E' il margine reddituale che misura il risultato d'esercizio senza tener conto delle componenti 
straordinarie e degli oneri finanziari. Include il risultato dell'area accessoria e dell'area finanziaria, 
al netto degli oneri finanziari. 

   

E.B.I.T. INTEGRALE    

= [ A) Valore della produzione - B) Costi della produzione + C.15) Proventi da partecipazioni + 
C.16) Altri proventi finanziari + C.17-bis) Utili e perdite su cambi + D) Rettifiche di valore di 
attività e passività finanziarie 

(981.355,00) 2.244.895,00 (143,71) % 

E' il margine reddituale che misura il risultato d'esercizio tenendo conto del risultato dell'area 
accessoria, dell'area finanziaria (con esclusione degli oneri finanziari) e dell'area straordinaria. 

   

 

Informazioni ex art 2428 C.C. 

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni così come specificatamente richieste 

dal disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.  

Principali rischi e incertezze a cui è esposta la società 

Considerato il settore in cui si opera – ossia tutela della salute – si ritiene che la situazione economica, 

patrimoniale e finanziaria della società venga influenzata in maniera secondaria dai vari fattori che 

compongono il quadro macro-economico (andamento del prodotto nazionale lordo, livello di fiducia dei 

consumatori, andamento dei tassi di interesse per il credito al consumo, costo delle materie prime, tasso di 

disoccupazione, ecc.). 

Questo anche in relazione ai conflitti in atto nei quadranti del medio-oriente e dell’Europa dell’est, precisando, 

quindi, che la società non subisce conseguenze dirette dai conflitti se non, come tutti, gli effetti dell'aumento dei 

costi delle materie prime tra cui anche l'energia. Ad ogni buon conto, la Società si è adoperata per mitigarli nel 

limite del possibile. 

Risultano altrettanto contenuti i rischi di credito, di liquidità e di variazione dei tassi di interesse, in virtù della 

solidità patrimoniale e finanziaria dell’impresa. Per un esame più approfondito di tali profili, si rinvia all’analisi 

di bilancio e agli indici riportati in precedenza. 

Di maggior rilievo sono, invece, i rischi connessi alla politica sanitaria ed agli interventi governativi che 

incidono nel rapporto di accreditamento con il Sistema Sanitario Regionale. Primo di essi la circostanza che la 

Regione Lazio è di gran lunga il principale cliente della società. Ed a questo riguardo è da considerare la 

criticità derivante dalla fissazione di “tetti” di struttura (cd. Budget di remunerazione) che limitano oltremodo la 

capacità produttiva della Clinica. 

Infine, non meno rilevante, è l’argomento relativo ai rischi connessi con l’attività sanitaria tipica della società e 

cioè la cura del paziente (Rischio clinico). 
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A questo fine l’attività organizzativa è impegnata nel monitoraggio e controllo della conformità dei servizi resi, 

nell’individuazione di azioni correttive e di miglioramento del Sistema di Qualità dando particolare rilevanza 

alla soddisfazione dei clienti e alla sicurezza delle cure.  

Nell’ambito delle attività legate al governo clinico, il lavoro dell’Unità di Gestione del Rischio è stato mirato al 

monitoraggio di near misses, eventi avversi ed eventi sentinella (sistema di incident reporting). Il trattamento 

delle criticità ha comportato in taluni casi l’apertura di specifiche azioni correttive e di miglioramento e/o di 

attività legate alla formazione, finalizzate all’aumento dei livelli di sicurezza. Il tutto è stato registrato su 

piattaforma SIMES della Regione Lazio. 

Principali indicatori non finanziari 

Ai sensi del secondo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, ai fini di una migliore comprensione della 

situazione della società, dell’andamento e del risultato della gestione, si forniscono, nel seguito, alcuni 

indicatori non finanziari inerenti l’attività specifica della società. 

 

Customer Satisfaction Score (CSAT) 

Per quanto al monitoraggio del grado di soddisfazione (qualità percepita) dei pazienti, nel 2025 sono stati 

raccolti 193 questionari di cui l’88% relativi alle prestazioni ambulatoriali e il 12% per quelle di ricovero. 

 Il giudizio complessivo sommando “ottimo” e “buono” per le degenze è pari a circa l’85,05% 

 Il giudizio complessivo sommando “ottimo” e “buono” per gli ambulatori è pari a circa il 91,86% 

 

Gestione del Rischio Clinico e della Responsabilità Civile Sanitaria 

Viene monitorato l’indice del contenzioso per richieste di risarcimento danni: 

 Nell’anno 2025 risultano notificate 9 richieste di risarcimento danni su un totale di ricoveri effettuati 

pari a 3857 (0,02%) 

 

Tempi di consegna delle cartella cliniche 

Tempo medio di consegna riferito all’intero 2025 è risultato di 55,60 giorni 

 

Informativa sull'ambiente 

In ossequio a quanto disposto dall’art. 2428 comma 2 Cod. Civ., vi precisiamo che la Società svolge la propria 

attività in pieno rispetto delle vigenti disposizioni in materia di ambiente e di igiene sul posto di lavoro. 

L’organo amministrativo, alla luce delle sopra esposte premesse, ritiene di poter omettere le informazioni di cui 

trattasi in quanto non sono, al momento, significative e, pertanto, non si ritiene possano contribuire alla 

comprensione della situazione della società e del risultato della gestione.  

Dette informazioni saranno rese ogni qualvolta esisteranno concreti, tangibili e significativi impatti ambientali, 

tali da generare potenziali conseguenze patrimoniali e reddituali per la società. 

Ad ogni buon conto, si ritiene opportuno fornire le seguenti precisazioni attinenti all’ambiente: 

 nessun danno causato all’ambiente è stato riscontrato; 

 nessuna sanzioni o pene definitive inflitte all’impresa per reati danni ambientali; 

 in tema di obiettivi, misure adottate e miglioramenti apportati all’attività di impresa si segnala:  

- è trascorso ormai quasi un decennio dall’istituzione della raccolta differenziata all’interno della 

struttura e ciò consente di smaltire i rifiuti solidi urbani nel rispetto dell’ambiente; 

- l’impianto Fotovoltaico e quello Termico Solare consentono un notevole contenimento dei consumi 

energetici e delle conseguenti emissioni in ambiente. 

Informazioni sulla gestione del personale 

In merito a questo punto, nel rinviare all’apposito paragrafo l’esame dei dati occupazionali riportato nella nota 

integrativa, si precisa che nel corso dell’esercizio appena trascorso: 
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 Non si sono verificate morti sul lavoro; 

 Non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o gravissime al 

personale iscritto al libro matricola per i quali è stata accertata definitivamente una responsabilità 

aziendale; 

 Non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause 

di mobbing, per cui la società è stata dichiarata definitivamente responsabile. 

Costantemente operativi continuano ad essere i piani di sicurezza implementati nell’ottica di un continuo 

miglioramento. 

Si evidenzia che nell’esercizio 2025 sono state effettuate 2 aule per i corsi BLSD con 30 partecipanti tra 

infermieri, TSRM, anestesisti, radiologi e medici internisti. 

Per quanto ai Corsi FAD, sono stati progettati ed implementati 3 percorsi con ECM, fruibili dalla piattaforma 

4CLab-FAD, disponibili per tutto il personale. 

 

FORMAZIONE CONTINUA DEL PERSONALE MEDICO ED INFERMIERISTICO 

Personale sanitario coinvolto in attività formative 
promosse dalla Casa di Cura o comunque di interesse 
per la Casa di Cura  

 personale infermieristico 100% 
 personale tecnico 100 % 

Attività di ricerca e sviluppo 

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1 del terzo comma dell’art. 2428 del codice civile, si attesta 

che nel corso dell'esercizio non sono state svolte attività di ricerca e sviluppo. 

 

Sistema di Gestione della Qualità (SGQ)  

 

Per gestione della qualità (quality management) si intende l'insieme delle attività di gestione aziendale che 

determinano gli obiettivi e le responsabilità e li mettono in pratica mediante pianificazione, controllo, 

assicurazione della qualità e il suo miglioramento continuo. 

Per tale sistema, implementato già da diversi anni presso la nostra struttura, è stata confermata la certificazione 

nel 2025 con la verifica di Rinnovo da parte dell’Ente KIWA- CERMET secondo gli standard della Norma UNI 

EN ISO aggiornati alla versione 2015. 

Il prossimo rinnovo del certificato è previsto per il 2028. 

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo 
delle controllanti 

Si precisa che sono stati intrattenuti rapporti con le società di cui al punto 2 terzo comma  dell’art. 2428 del 

codice civile. Nello specifico gli stessi si riferiscono a:  

Crediti verso le consociate iscritti nell'Attivo Circolante 

Descrizione Esercizio 2025 Esercizio 2024 
Variazione 
assoluta 

verso imprese collegate 156.501 - 156.501 

verso controllanti 138.629 74.453 64.176 

Attività finanziaria per la gestione accentrata della tesoreria 3.247.525 4.736.474 1.488.949- 

verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 87.156 754 86.402 

Totale 3.629.811 4.811.681 1.181.870- 

 

Impresa collegata:  
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Si tratta del credito v/“Consat 23 – Consorzio attività trasversali” per lo storno di quote per servizi in ragione di 

un minor costo effettivo sostenuto. 

 

Impresa controllante:  

Si tratta del credito v/  “CAT Holding S.p.A.” derivante dal rapporto connesso alla gestione della tesoreria del 

gruppo attraverso lo strumento, come precedentemente accennato,  del “cash pooling” (indicato nella voce 

C.III- attività finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria)  nonché Euro 112.360 per interessi 

maturati, ed il credito di Euro 26.269 derivante dal provento Ires per il trasferimento di perdite in riferimento al 

regime del Consolidato Fiscale. 

 

Imprese sorelle:  

Si tratta di crediti di natura commerciale così analizzati: 

- v/ “Sacli S.p.A.” (Euro 5.361); 

- v/ “Ars Medica S.p.A” (Euro 76.964); 

- v/ “ Sacli S.p.A.” (Euro 4.831). 

Debiti e finanziamenti passivi verso le consociate 

Descrizione Esercizio 2025 Esercizio 2024 
Variazione 
assoluta 

debiti verso imprese collegate 124.416 118.565 5.851 

debiti verso controllanti 2.671 521.298 518.627- 

debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 982 586 396 

Totale 128.069 640.449 512.380- 

 

Impresa collegata:  

Si tratta del debito v/ “Consat 23 – Consorzio attività trasversali” a fronte di quote per servizi. 

 

Impresa controllante:  

Si tratta del debito v/ “CAT Holding S.p.A” inerente al rimborso dovuto per l’anticipazione del premio inerente 

alla Polizza Catastrofale. 

 

Imprese sorelle:  

Si tratta del debito v/ “Ars Medica S.p.A.” pari ad Euro 80 e del debito v/ “SAF S.R.L.” pari ad Euro 902 per 

fatture di servizi esame diagnostici. 
 

Azioni proprie 

Ai sensi degli artt. 2435-bis e 2428 del codice civile, si precisa che la società, alla data di chiusura 

dell’esercizio, non possedeva azioni proprie.  

 

Azioni/quote della società controllante 

Ai sensi dell’art. 2435-bis e art. 2428, comma 3 nn. 3 e 4 del codice civile, si precisa che la società, nel corso 

dell'esercizio, non ha posseduto azioni o quote della società controllante.  
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Evoluzione prevedibile della gestione 

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, con 

riguardo alla previsione dell’evoluzione della gestione, si evidenzia come il 2026 stia registrando ulteriori 

incrementi dell’attività sanitaria che testimoniano il consolidamento della fiducia accordata dagli utenti ai 

servizi resi dalla Clinica Guarnieri.  

Dal punto di vista dei costi di gestione, i primi mesi del 2025 hanno purtroppo confermato l’incidenza negativa 

delle spinte inflazionistiche sui prezzi delle merci e sulle tariffe dei servizi. 

Infine, si evidenzia la particolare situazione in cui si è venuto a trovare Tariffario Ambulatoriale, ad oggi 

vigente ma annullato dal TAR con decorrenza ad un anno dalla Sentenza, in attesa che il legislatore ricalcoli le 

nuove tariffe esplicitandone i criteri; in difetto, il provvedimento verrebbe annullato insieme a tutti gli effetti 

nelle more prodotti. 

 

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e 
finanziaria e del risultato economico dell'esercizio 

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si 

attesta che la società non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto 

non rilevante nella sua manifestazione in riferimento alla nostra realtà aziendale. 

 

Conclusioni 

Signor Azionista,  

alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa, è invitato: 

 ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 unitamente alla Nota integrativa ed alla 

presente Relazione che lo accompagnano; 

 a coprire la perdita d’esercizio in conformità con la proposta formulata nella nota integrativa.  

 

Roma, lì, 31/03/2026  

 

Dott. Domenico Zerella, Amministratore Unico  


